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UMA MENSAGEM DO EQUIPE DE LIDERANCA

responsabilidade.

cultura

colegas e nés mesmos.

colegas a viver de acordo com os valores de nosso Codigo.

Equipo de Liderazgo Ejecutivo

Na Dayco, nossa missao € proporcionar solucdes de sistema inovadoras que levem os clientes
de Equipamentos originais e pés-comercializacao para frente, sempre. Nos alcangamos nossa
missao com a forca de nossos valores compartilhados, incluindo confiancga, respeito mutuo e

Devemos sempre agir com integridade, assumir a responsabilidade pelos resultados e fazer
a coisa certa, mesmo quando fazer a coisa certa seja dificil. Nos pessoalmente acreditamos
que ética e integridade sao a base da nossa empresa e elementos essenciais para o
crescimento e sucesso no futuro. Cada um de nds deve se comprometer para construir uma

de confianca onde possamos nos manifestar com confianga caso tenhamos duvidas ou
preocupacdes, sem medo de sofrer retaliacdo. Ao fazer isso, cumpriremos nossos valores
compartilhados e beneficiaremos nossos parceiros de negécios, nossos investidores, nossos

Por favor, leia com atencao e entenda o nosso Cédigo de Conduta. Embora nenhum cédigo
consiga abordar todas as perguntas que vocé possa ter ou todos os dilemas éticos que
possam surgir, nosso Codigo pretende fornecer uma base sélida para a tomada de decisdes
éticas. Dentro do Codigo, vocé encontrara ndo apenas as regras que todos nés devemos
seguir, mas também referéncias as pessoas com as quais vocé pode falar quando tiver
duvidas ou preocupacgoes. Toda vez que vocé se vir diante de uma situacao que viola uma lei
ou nosso Cédigo, vocé deve contatar uma dessas pessoas — € lembre-se que na Dayco nos
nao toleramos retaliacdes contra pessoas que fazem denuncias de boa-fé.

A ética é uma atitude, e essa atitude é contagiante. Juntos, vamos espalhar essa atitude
em todas as nossas instalacdes, nos dedicar a sempre fazer a coisa certa e inspirar nossos

Denuncias podem ser feitas anonimamente, por telefone ou on-line, em dayco.ethicspoint.com. A Dayco protegera qualquer pessoa
que fizer uma denuncia de boa fé.




Nossa missao é fornecer
solucoes inovadoras de sistema
para estimular os clientes de
eguipamentos originais e de
reposicao a prosperar, sempre.
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NOSSA IDENTIDADE E VALORES

Na Dayco, permitimos que todos sempre tomem a decisao certa.

Juntos, nds nos esforcamos para alcancar os mais altos padrdes éticos em nossas relagdes com os
colegas, clientes e partes interessadas. Quando nos comprometemos com o Codigo de conduta, cada um
de nds também se compromete pessoalmente a se concentrar em nossa missao e valores de integridade
e superacao das expectativas daqueles com os quais fazemos negécios. Acreditamos que trabalhar de
maneira focada e integra significa sempre dizer a verdade, cumprir o prometido e sempre fazer a coisa
certa pelos motivos certos.

Fazer a coisa certa significa apoiar, respeitar e demonstrar efetivamente os valores que compartilhamos, e
isso inclui confianga, respeito mutuo e responsabilidade. Para termos sucesso coletivo, precisamos garantir
que todos os funcionarios da Dayco ndo estejam apenas envolvidos, mas totalmente engajados.

Nossa missao é fornecer solucdes inovadoras de sistema para estimular os clientes de equipamentos
originais e de reposicao a prosperar, sempre. Nos olhamos para além do que € necessario hoje e
encontramos maneiras de servir melhor os nossos clientes no futuro. Estamos sempre em busca da opinido
do cliente e trabalhamos com atencao para entender as necessidades e a dindmica dos negocios deles.

A alta qualidade do nosso desempenho vai se refletir no feedback positivo e nas recompensas financeiras
que alcangarmos. Ao seguir nosso Codigo de conduta, garantimos nossa boa reputacao e fortalecemos o
compromisso da Dayco com a integridade.

Denuncias podem ser feitas anonimamente, por telefone ou on-line, em dayco.ethicspoint.com. A Dayco protegera qualquer pessoa
que fizer uma denuncia de boa fé.







INTRODUGAO: FAZER A COISA CERTA

Nosso Codigo de conduta e seus objetivos

Ao trabalhar para a Dayco, LCC e suas empresas subsidiarias (“Dayco”) espera-se que cada um de nés faga seu
trabalho com integridade, honestidade e foco.

Na Dayco, construimos o sucesso ao fornecer produtos e servicos de qualidade, desenvolver relacionamentos
duradouros e fazer negécios com honestidade e imparcialidade. Também nos preocupamos com a conscientizacao
da nossa empresa de que nossos esforgos trazem mais resultados se forem combinados com uma atitude positiva,
com um ambiente de respeito e com o encorajamento firme uns dos outros. Esses principios sao encontrados em
nosso Codigo de conduta (ou “Cédigo”) e em nossas politicas e devem ser seguidos sempre, em todos os lugares
onde operamos.

Nosso Codigo é um guia que orienta a tomar decisdes comerciais corretas, superar obstaculos e encontrar
respostas para decisdes dificeis que surgem quando negociamos em um mercado dinamico e complexo. Ele traz
informacdes, material de apoio e recursos que nos ajudam a agir com integridade e em conformidade com as leis
que afetam nossos negaocios.

Nossas decisdes individuais de negoécios afetam o nosso desempenho e nos ajudam a manter a confianca que
desenvolvemos com as partes interessadas. Por esse motivo, temos a responsabilidade continua de entender e
seguir nosso Codigo, buscar orientagao quando adequado e relatar violagdes quando elas acontecerem.

Sempre que néo tiver certeza se uma agao ou deciséo € ética e aceitavel de acordo com o Cdodigo, faca as
seguintes perguntas a vocé mesmo:

¢ Estou agindo de acordo com as leis aplicaveis, com nosso Codigo e com as politicas da empresa
¢ Haveria algum problema se minhas ac6es fossem divulgadas?

e Minha familia, amigos e vizinhos se orgulhariam das minhas acées?

e Minhas acdes trariam possiveis consequéncias negativas para a Dayco?

* Minhas agdes sao coerentes com os valores gerais defendidos em nosso Codigo?

Denuncias podem ser feitas anonimamente, por telefone ou on-line, em dayco.ethicspoint.com. A Dayco protegera qualquer pessoa
que fizer uma denuncia de boa fé.




INTRODUGCAO: FAZER A COISA CERTA

Conformidade com nosso Cédigo - todas as pessoas, em todos os lugares, todos os dias

Nossa empresa busca fazer negécios com individuos de carater integro que sejam conhecidos por respeitar todas as leis e obrigacdes éticas.
Por isso, nosso Codigo e os altos padrdes de conduta ética se aplicam a todos que fazem negécios com a Dayco ou em nome dela, incluindo
nosso conselho administrativo, diretores, funcionarios, fornecedores, agentes, consultores, clientes, o mercado de trabalho e nossas comuni-
dades. Cada um de nés representa a nossa empresa nos lugares onde atuamos, por isso devemos refletir os padrdes éticos que defendemos
em todos os aspectos da nossa conduta comercial.

Denuncias podem ser feitas anonimamente, por telefone ou on-line, em dayco.ethicspoint.com. A Dayco protegera qualquer pessoa
que fizer uma denuncia de boa fé.
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INTRODUGCAO: FAZER A COISA CERTA

Conformidade com a lei

Nosso Cddigo € importante para nossos negocios, independentemente de onde atuamos. Devemos conhecer e seguir as leis e regulamenta-
¢oes que se aplicam ao trabalho que realizamos, além dos paises onde atuamos. As leis e regulamentacdes globais sdo complexas, passiveis
de mudancas e frequentemente variam de pais para pais. Devemos nos familiarizar com as politicas, procedimentos e leis que se aplicam a
uma localidade e a cargos especificos. Caso tenha duvidas se uma acéo ¢é licita e adequada ou ndo saiba qual € a coisa certa a fazer, peca
ajuda ao seu supervisor ou fale com o Departamento juridico da Dayco.

/
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INTRODUGCAO: FAZER A COISA CERTA

Expectativas adicionais com relacdo aos supervisores

Espera-se que os supervisores fagam com que os outros funcionarios se sintam responsaveis pelo que fazem. Se vocé é supervisor, vocé
deve:

e Garantir que todos os seus subordinados compreendam suas responsabilidades de acordo com o
Cadigo.

¢ Criar um ambiente aberto no qual seus subordinados e outros funcionarios da Dayco se sintam confortaveis em fazer perguntas e enviar
queixas.

¢ Incentivar os funcionarios a expressarem suas opinides e duvidas sobre as politicas e praticas internas da empresa.

e Ser um modelo, inspirando a conduta ética e a conformidade em outras pessoas.

¢ Considerar iniciativas de conformidade quando for avaliar o desempenho dos seus subordinados diretos.

e Monitorar seus funcionarios, garantindo a conformidade com nosso Codigo, com as politicas e procedimentos da empresa e com a lei.

Como supervisor, vocé também deve garantir que os funcionarios da Dayco que expressam sua opinido ou relatam preocupacdes estejam
protegidos de qualquer tipo de retaliacdo direta ou indireta. Explique claramente a politica de nao retaliacdo da Dayco aos funcionarios
sob sua supervisdo. Tome atitudes apropriadas caso vocé testemunhe ou suspeite de um ato de retaliacao. Relate esse tipo de conduta
imediatamente ao Departamento de recursos humanos corporativo ou ao Departamento juridico da Dayco.

Denulncias podem ser feitas anonimamente, por telefone ou on-line, em dayco.ethicspoint.com. A Dayco protegera qualquer pessoa
que fizer uma denuncia de boa fé.




INTRODUCAO: FAZER A COISA CERTA

Envio de duvidas

disso, o Codigo serve como um guia de conduta ética e legal. Ele foi feito para nos mostrar como tomar decisdes éticas e legais no cotidiano
de trabalho. No entanto, as vezes, pode ser dificil saber a atitude certa a ser tomada. Caso vocé nao tenha certeza do que fazer, nao tente
adivinhar e seguir em frente. Quando tiver duvidas, procure ajuda antes de continuar.

Se algo nao parecer certo ou caso vocé fique sabendo de uma situagcédo que envolva uma violagdo do nosso Codigo ou de qualquer lei ou
politica aplicavel, é seu dever relatar esse fato imediatamente. Dessa forma, vocé ajuda nossa empresa a evitar desvios de conduta éticos ou
legais antes que eles se tornem um problema, ou antes que a situacao se agrave. Expor essas preocupacdes também ajuda nossa empresa a
evitar desvios de conduta no futuro. Caso vocé veja algo, manifeste-se o quanto antes.

Confidencialidade

Como parte do compromisso de conduta ética e legal da empresa, cada um de nés deve relatar violagbes (existentes ou possiveis) da lei ou
do nosso Cédigo causadas por um funcionario ou agente da Dayco. A empresa tratara o relato de maneira confidencial, de acordo com as leis
locais, e sempre mantera seu compromisso com a politica de nio retaliacao.

Ao fazer uma denuncia, esteja ciente de que:

e Sua denuncia sera tratada de maneira rapida e discreta.

¢ A integridade e a precisao da sua denuncia serao avaliadas.

¢ \/océ podera ser questionado por informagdes adicionais.

¢ \/océ podera receber informacdes de acompanhamento sobre a denuncia para saber como ela esta sendo tratada.

Nossa empresa investigara todas as denuncias de modo minucioso e justo e tomara a medida adequada. Todas as denuncias de violagcoes
serao investigadas sob supervisao do diretor juridico. Espera-se que cada um de nés coopere integralmente durante qualquer investigacao
interna.
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INTRODUGAO: FAZER A COISA CERTA

Nao retaliacao

Vocé pode relatar qualquer suspeita de violagao do nosso Cdédigo, da politica da empresa ou da lei sem temer retaliagdes diretas ou indiretas
ou qualquer impacto negativo em seu emprego. De maneira especifica, a Dayco estritamente proibe atos de retaliacao contra qualquer pessoa
que, de boa fé, relate uma violacao, existente ou possivel, ou que participe de investigacado envolvendo possivel ma conduta. Agir “de boa fé”
significa fornecer todas as informagdes que vocé tem e dar um testemunho sincero e completo segundo o que sabe.

Individuos que fizerem algo contra as pessoas que fizerem uma denuncia ou participarem de uma investigacao de boa fé estardo sujeitos a
acoes disciplinares e até mesmo demissao. Qualquer pessoa que fizer uma denuncia de ma fé também estara sujeita a agcao disciplinar.

Informaco6es de contato
Vocé pode fazer perguntas ou levantar duvidas de diversas maneiras:

e Por meio do seu supervisor

e Por meio de seu representante de RH

e Entrando em contato com o Departamento juridico da Dayco

¢ Escrevendo uma carta para o Comité de auditoria do conselho administrativo da Dayco
e Entrando em contato com a Linha direta de conformidade da Dayco

e Fazendo logon no site de conformidade da Dayco em Dayco.Ethicspoint.com

A Linha direta de conformidade da Dayco é mantida por uma empresa de comunicacao terceirizada confidencial e esta disponivel 24 horas
por dia. Essa empresa encaminhara suas duvidas para a Dayco que analisara e acompanhara o caso. Lembre-se que, caso vocé faga uma
queixa usando a linha direta, sua identidade sera mantida em total sigilo, tanto quanto possivel. Porém sua identificacido é util, pois permite
que a empresa investigue de forma mais ampla e fagca um acompanhamento posterior adequado. Encontre uma lista mais detalhada de
informagoes de contato para esses tipos de recursos na pagina 61.

Denuncias podem ser feitas anonimamente, por telefone ou on-line, em dayco.ethicspoint.com. A Dayco protegera qualquer pessoa 13
que fizer uma denuncia de boa fé.







POLITICAS DE EMPREGO E PRATICAS DE
TRABALHO JUSTAS

A Dayco compromete-se em promover um ambiente de trabalho baseado em equipe no qual todos os
seus funcionarios sao tratados com dignidade e respeito. Esperamos que todos os relacionamentos dentro
do ambiente de trabalho sejam profissionais, livres de preconceitos € que estejam em total conformidade
com a politica de nao retaliacdo da nossa empresa. Em caso de duvidas sobre as leis ou politicas que
regulam questdes de trabalho e relagdes trabalhistas ndo abordadas por esse Cédigo, consulte o Manual
do funcionario da sua instalacao, entre em contato com o Departamento de RH ou com o Departamento
juridico da Dayco.

Temos um forte compromisso com o respeito e a protecao aos direitos humanos basicos em todos os
lugares onde operamos. Como prova desse compromisso, seguimos as leis aplicaveis relacionadas a horas
de trabalho e salarios. Nas situagdes em que interagimos com sindicatos trabalhistas, nosso compromisso
com praticas de trabalho justas inclui nunca pagar ou receber valores de uma organizagao trabalhista.

Nao utilizamos trabalho infantil ou forcado em nenhuma de nossas operacdes ou instalagdes globais. De
maneira especifica, nao permitiremos a exploracao de criangas, seja fisica, verbal ou emocionalmente,
nem o trabalho forgado. Apoiamos a abolicdo do trabalho infantil mundialmente, por isso respeitamos
totalmente todas as leis aplicaveis que estabelecem uma idade minima para o emprego. Além disso, nunca
colocaremos trabalhadores com menos de 18 anos em funcdes arriscadas.

Denuncias podem ser feitas anonimamente, por telefone ou on-line, em dayco.ethicspoint.com. A Dayco protegera qualquer pessoa
que fizer uma denuncia de boa fé.
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TOLERANCIA ZERO CONTRA ASSEDIO OU
DISCRIMINAGCAO

Para dar apoio a uma forga de trabalho diversificada, cada um de nés deve fazer sua parte para garantir
que nossa empresa atraia, desenvolva e retenha pessoas altamente qualificadas. Isso significa tratar
cada um com respeito, além de apoiar os esforgcos e conquistas uns dos outros. Nossa empresa garante
que cada um de nds receba oportunidades iguais de sucesso — de acordo com o mérito — na Dayco,
independentemente da raga, cor, religido, nacionalidade, etnia, orientagao sexual, género, estado civil,
idade, deficiéncia fisica ou mental, status de veterano ou qualquer outro status protegido por lei.

A Dayco néo tolera assédio ou ameacas. A definicao de “assédio” pode variar, mas na Dayco ela se refere
a conduta que tem por objetivo ou efeito criar um ambiente de trabalho intimidador, abusivo, hostil ou
ofensivo para uma pessoa.

A natureza da conduta do assédio pode ser sexual ou ndo sexual e pode incluir, entre outras coisas, os
seguintes fatores:

e Contato fisico indesejado, incluindo toques, abragos e massagens

e Comentarios como insultos e ofensas, assim como piadas e comentarios depreciativos.
e Exposicdes visuais como fotografias, videos e desenhos ofensivos.

¢ Investidas, toques indesejados, bullying ou intimidacao.

Independentemente do assédio ou discriminagao ser cometido por um colega de trabalho, supervisor ou
mesmo alguém de fora da empresa, esse fato ndo sera tolerado pela Dayco.

Denuncias podem ser feitas anonimamente, por telefone ou on-line, em dayco.ethicspoint.com. A Dayco protegera qualquer pessoa
que fizer uma denuncia de boa fé.
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Para ajudar nossa empresa a
manter um ambiente de trabalho
saudavel e seguro, devemos seguir
todas as politicas de seguranca

estabelec



SAUDE E SEGURANCA NO LOCAL DE TRABALHO

Estamos comprometidos em manter um local de trabalho seguro e saudavel para nossos colegas, parceiros
de negdcios, visitantes e pessoas nas comunidades onde operamos. A Dayco se esforca para manter um
local de trabalho livre de incidentes. Espera-se que cada um de nés promova comportamentos e ambiente
de trabalho seguros. Estamos sempre atentos ao que acontece ao nosso redor para evitar acidentes. Nos
relatamos todos os ferimentos de trabalho, casos de doenca, quase acidentes ou condigdes inseguras,
independentemente da gravidade.

Para ajudar nossa empresa a manter um ambiente de trabalho saudavel e seguro, devemos seguir todas

as politicas de seguranca estabelecidas nas instalacdes da Dayco, além das leis e regulamentacoes
correspondentes. Nossa empresa sempre fornecera os recursos e o treinamento necessarios para dar
apoio as nossas politicas de seguranca em todas as fabricas. Duvidas sobre possiveis riscos contra a
saude e a seguranca devem ser direcionadas imediatamente ao nosso gerente de saude e seguranca ou ao
gerente da fabrica.

Drogas, alcool e tabaco

Devemos dar o nosso melhor todos os dias. Nossa politica de salde e seguranca requer que nenhum de
nos se apresente para trabalhar sob o efeito de drogas, alcool ou qualquer outra substancia que possa
afetar nossa capacidade de realizar o trabalho de maneira segura e eficaz. A empresa proibe que qualquer
funcionario da Dayco ou fornecedor dentro das dependéncias da empresa faca porte, uso, venda, compra
ou distribuicdo de qualquer droga ilegal ou substancia controlada durante as horas de trabalho ou ao
conduzir os negdécios da empresa.

Nao se esqueca de que mesmo medicamentos com receita médica podem representar um problema caso
afetem sua capacidade de trabalhar com seguranca. Embora a Dayco permita a ingestao limitada de alcool
durante eventos corporativos aprovados, vocé sempre deve beber com moderacdo e com bom senso
durante essas situacdes.

Denuncias podem ser feitas anonimamente, por telefone ou on-line, em dayco.ethicspoint.com. A Dayco protegera qualquer pessoa
que fizer uma denuncia de boa fé.
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ENVOLVIMENTO POLITICO

A Dayco apoia totalmente o0 nosso envolvimento no processo politico. Todos somos livres para termos nossas proprias
visdes relacionadas ao sistema politico e para fazer contribuicbes politicas dentro dos limites legais. No entanto, nao
devemos participar de atividades politicas durante o horario de trabalho, usando equipamentos ou recursos da Dayco
(incluindo fundos, papéis timbrados, suprimentos, sistemas de computadores ou telefonia e instalacdes) ou dentro das
dependéncias da empresa. As contribuicdes politicas nunca devem ser feitas com a intencao de receber tratamento
favoravel em troca.

As contribuicdes politicas estao sujeitas a regras e regulamentacdes complexas. Por essa razdo, vocé também precisa
garantir que o seu envolvimento nao seja confundido com um endosso da empresa ou ser de qualquer maneira
associado a Dayco — nem mesmo de maneira remota. Caso tenha duvidas se suas agdes podem impactar nossa
empresa ou serem consideradas uma violagao do Codigo, fale com o Departamento juridico da Dayco e peca aprovagao
ou orientacéo.

Denuncias podem ser feitas anonimamente, por telefone ou on-line, em dayco.ethicspoint.com. A Dayco protegera qualquer pessoa
que fizer uma denuncia de boa fé.




QUALIDADE DO PRODUTO

A Dayco apoia somente as melhores praticas de producao e qualidade, esforcando-se para atender a todos os requisitos de regulamentacao
e seguranca, além de manter seu compromisso com a sustentabilidade e a responsabilidade corporativa. Todas as instalacdes da Dayco
sao avaliadas anualmente, garantindo a aderéncia a nossos altos padroes de qualidade. Praticas recomendadas também sdo encorajadas

dentro da Dayco. Além de promover a responsabilizacao de todos nés, a empresa também responsabiliza seus fornecedores para garantir a
qualidade dos produtos e servigos que eles oferecem.

N&s nos empenhamos para oferecer produtos e servigos de alta qualidade, agregando valor excepcional e incomparavel aos nossos clientes
e parceiros de negdécios. Para manter a reputacdo da empresa de seguranca e desempenho insuperaveis, a Dayco mantém sua conformidade
com todos os padrbes de controle de qualidade relacionados a seus produtos.

Isso inclui leis e regulamentacdes aplicaveis, certificacdes de qualidade internacionalmente reconhecidas, bem como processos de controle
internos desenvolvidos para garantir a integridade de nossos produtos e a seguranca de nosso pessoal e clientes. Nossa equipe realiza
auditorias e testes de producéao regularmente, validando de forma continua a qualidade da producgao dentro das unidades.

E claro, também seguimos todas as especificagcdes de contratos. /
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INFORMACOES SOBRE CLIENTES TERCEIROS

As vezes, durante o processo de negdcios, precisamos lidar com informacdes confidenciais pertencentes
aos clientes, fornecedores ou parceiros de negécios. E importante que cuidemos de todas as informacdes
confidenciais oriundas de relacionamentos com parceiros terceirizados com a mesma responsabilidade e

cuidado que temos com as informagdes da nossa prépria empresa.

As informagdes confidenciais de clientes, fornecedores e outros parceiros de negécios podem incluir:

e Dados ou registros de negécios

¢ Informacdes pessoais ou financeiras
e NUmeros pessoais de identificagdo
¢ Registros bancarios

Caso vocé tenha acesso ou venha a ter contato com esse tipo de informagao, certifique-se que ela seja
manuseada adequadamente. Caso nao tenha certeza sobre o que fazer com determinada informagao ou
tenha duvidas, fale com seu supervisor ou com o Departamento juridico da Dayco.

Também é nosso papel respeitar a propriedade intelectual de outras pessoas, da mesma forma que
protegemos nossas informagoes. Isso inclui a obtencdo de permisséo para o uso de marcas registradas,
marcas de servico ou direitos autorais de terceiros. A Dayco respeita as marcas registradas de terceiros,
portanto, quando damos nome a um novo produto ou servico, devemos garantir que aquele nome ja nao
esteja em uso protegido.

Devemos envolver o Departamento juridico da Dayco ao criar nomes para novos produtos e antes de usa-
los em documentos oficiais. Da mesma forma, nunca copie, use ou extraia materiais protegidos por direitos
autorais a menos que vocé tenha certeza de que tem permissao para isso. Lembre-se: s6 porque um material
esta disponivel na Internet nao significa que vocé tem permissao para usa-lo.

Denuncias podem ser feitas anonimamente, por telefone ou on-line, em dayco.ethicspoint.com. A Dayco protegera qualquer pessoa
que fizer uma denuncia de boa fé.
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NEGOCIACAO JUSTA

Estamos comprometidos em negociar de maneira justa com nossos clientes, distribuidores, fornecedores e
concorrentes em todos os momentos. Alcangamos nossa vantagem competitiva por meio de produtos, pessoas
e desempenhos de alta qualidade. Isso significa que nds nunca distorcemos a representacao da qualidade,
recursos ou disponibilidade de nossos produtos. Nossa empresa divulga apenas informacdes honestas e
verdadeiras e nao se envolvera em qualquer conduta ilegal ou antiética durante a condugéao ou aquisicao de
negocios.

N&s nao menosprezamos ou fazemos declaracdes falsas sobre os produtos ou servicos de nossos
concorrentes. Em vez disso, reforcamos as vantagens que a Dayco oferece, fazendo apenas comparacdes
precisas € justas entre nossas ofertas e as dos concorrentes. Nosso foco é antecipar e satisfazer as
necessidades dos nossos clientes e nunca limitar as oportunidades competitivas da concorréncia por meio
de métodos fraudulentos e enganosos. E importante competir com agressividade e honestidade para nos
mantermos competitivos. Além disso, sempre devemos agir de maneira ética e legal.

Ao lidar com informacdes competitivas, lembre-se de seguir as seguintes diretrizes:

® Obtenha informagdes competitivas apenas de dominios publicos.

¢ Avise os agentes, consultores e outros parceiros de negocios de que eles devem seguir as diretrizes da
Dayco ao atuar em nome da nossa empresa.

¢ Devolva ou destrua informacdes proprietarias ou confidenciais de outras empresas caso as receba
inadvertidamente.

e Nunca minta ou passe uma ideia equivocada de si mesmo ao obter informacdes.

e Nunca recrute pessoas com a intencao de obter informacdes confidenciais.

Denuncias podem ser feitas anonimamente, por telefone ou on-line, em dayco.ethicspoint.com. A Dayco protegera qualquer pessoa
que fizer uma denuncia de boa fé.
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TRATAMENTO JUSTO DOS FORNECEDORES

A Dayco reconhece que a qualidade do relacionamento com nossos fornecedores afeta a qualidade do relacionamento com nossos clientes.
Isso significa que nossos fornecedores devem seguir o0 Codigo e nossos padrdes de conduta ética. Além disso, da mesma forma como a
Dayco faz, também nos comprometemos em permitir que os fornecedores compitam de maneira justa por nossos negécios. Nossa empresa
sempre selecionara os fornecedores com base no mérito e na habilidade de atender as necessidades da Dayco, que incluem qualidade,
tecnologia, entrega, servicos gerais e precos oferecidos. Todos os fornecedores serao tratados de maneira honesta e justa.

Ao selecionar um fornecedor, nunca devemos:

¢ Basear a decisdo de compra em relacionamentos ou amizades pessoais.

e Tomar decisdes de compra ou negociar os termos e condicdes da compra com base em presentes ou oferta de entretenimento.
e Solicitar qualquer fornecedor ou potencial fornecedor em nome de organizagdes civicas, de caridade ou outras.

e Negociar propinas ou comissoes.

Caso vocé tenha duvidas ou questdes relacionadas ao tratamento dos fornecedores ou potenciais fornecedores da Dayco, entre em contato
com o Departamento juridico da Dayco.

CLIENTES GOVERNAMENTAIS

A Dayco tem relacionamentos importantes com agéncias governamentais que sao fundamentais para o nosso sucesso. Quando um governo
ou entidade governamental € nosso cliente, leis e regras especiais, consideravelmente mais estritas que as que regem nosso trabalho com
clientes comerciais, se aplicam. Essas regulamentagdes sdo amplas e complexas e as consequéncias da sua violagdo sdo substanciais para
nossa empresa e para os individuos envolvidos. As penalidades podem incluir multas e prisdo, bem como inelegibilidade para receber futuros
contratos governamentais.

Esta secdo nédo traz todas as informacdes e orientagdes necessarias para garantir que estejamos de acordo com a lei. Caso vocé trabalhe
com contratos ou subcontratos envolvendo governos ou entidades estatais, vocé deve se familiarizar com os aspectos adicionais das leis

e regulamentacdes de contratos publicos que se aplicam ao seu trabalho. Caso seu trabalho envolva marketing, venda, contratagéo ou
envolvimento em projetos para qualquer agéncia governamental ou entidade estatal, esteja seguro de que vocé compreende e segue todas as
politicas, leis e regulamentagdes que se aplicam ao seu trabalho, incluindo as clausulas do Regulamento de Aquisicao Federal dos EUA.

Caso tenha perguntas, entre em contato imediatamente com o Departamento juridico da Dayco ou com qualquer dos recursos listados na
secéo “Envio de duvidas” do nosso Cédigo.

/
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PROTECAO AMBIENTAL

A Dayco esta comprometida em proteger o meio ambiente e em buscar praticas comerciais ambientalmente corretas. Nossa empresa com-
preende que um ambiente bem cuidado beneficia nossas partes interessadas e fortalece nossos negécios. Para isso, fazemos todos os es-
forcos para sermos ambientalmente responsaveis em cada etapa de desenvolvimento, producéo e distribuicado de nossos produtos. Nés nos
esforcamos para avaliar e aprimorar continuamente nossos processos — minimizando a criacdo de residuos e os impactos ambientais das
nossas operacoes. Incentivamos nossos parceiros de negdécios a fazerem o mesmo.

Nossos objetivos ndo sao apenas manter a conformidade com as leis, regulamentacdes e padrdes aplicaveis, mas também sermos lideres

no setor com uma atitude responsavel. Nés avaliamos o sucesso relacionado ao ambiente, salde e seguranca por meio de métodos internos
e externos (auditorias de conformidade terceirizadas). Cada um de nds tem a responsabilidade de imediatamente relatar (ao supervisor, ao
gerente da fabrica, ao gerente de meio ambiente, salde e seguranca ou ao Departamento juridico da Dayco) qualquer pratica que prejudique
0 meio ambiente, que seja insegura ou que nao esteja em conformidade com as politicas da empresa, leis aplicaveis ou outra regra e regulam-
entacao.

CONFLITOS DE INTERESSES

Cada um de nés € responsavel por agir a favor dos interesses da Dayco em todas as situagdes. De tempos em tempos, pode surgir um
conflito de interesses. Nessas situacdes, nossos proprios interesses e relacdes sdo — ou parecem ser — incompativeis com os interesses da
nossa empresa. A Dayco exige total integridade de todos nés e, portanto, todos os conflitos devem ser estritamente evitados. Dito isso, se
vocé acha que estd, ou pode estar, envolvido em uma situacao de conflito de interesses, € necessario expor o caso ao seu supervisor imedia-
tamente.

Lembre-se de que somente expor o caso nao é suficiente. Como sempre, espera-se que vocé faca a coisa certa e aja com transparéncia e
integridade até que a situacao seja documentada e resolvida adequadamente. Algumas situacdes de conflito de interesses estdo destaca-

das abaixo. Saiba que essas regras ndo se aplicam somente a vocé, como funcionario da Dayco, mas também ao seu cénjuge, parceiro ou
qualquer outro membro da sua familia préxima.

Denuncias podem ser feitas anonimamente, por telefone ou on-line, em dayco.ethicspoint.com. A Dayco protegera qualquer pessoa 29
que fizer uma denuncia de boa fé.
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CONFLITOS DE INTERESSES

Atividades externas

Em alguns casos, podemos estar envolvidos em atividades ou empregos externos que nao se relacionam a nossa funcao na Dayco. Algumas
atividades sao permitidas em situacdes limitadas que ndo impactem a sua capacidade de cumprir suas tarefas da empresa de maneira ad-
equada e objetiva. No entanto, atividades externas que comprometem os objetivos de negdécios da Dayco ou sua capacidade de realizar o
trabalho ndo sao permitidas.

Evite atividades que:

e |nterferem nas suas responsabilidades ou desempenho de trabalho.

e Competem com qualquer atividade da empresa.

¢ Promovam atividades pessoais durante o horario de trabalho ou influenciem seu cargo na empresa.

¢ Incentivem vocé a tirar vantagem de qualquer oportunidade corporativa antes que nossa empresa tenha a chance de avaliar a situacao.
¢ Impliqguem o patrocinio ou apoio da Dayco sem autorizacdo adequada da empresa.

e Ponham em risco a reputacao ou os negocios da empresa.

e Envolvam trabalho para um concorrente, cliente ou fornecedor, incluindo o trabalho como diretor, representante ou consultor.

Claro, nunca devemos usar o tempo, as instalacées, recursos, funcionarios, fornecedores, suprimentos e outros ativos da empresa em prol
do beneficio de qualquer atividade ou trabalho externo. Vocé deve ter autorizacao prévia por escrito do seu supervisor antes de participar de
qualquer atividade ou trabalho externo que possa afetar seu desempenho na Dayco. Caso tenha duvidas, fale com seu supervisor ou com o

Departamento juridico da Dayco.

Acoes em outros negocios

Cada um de nos € responsavel por se manter imparcial e por trabalhar em prol dos interesses da Dayco em todos os momentos. Isso significa
que, a menos que previamente aprovado por seu supervisor, vocé nao deve ter qualquer participacao financeira, direta ou indireta, em outros
negdécios caso vocé ou alguma pessoa que Vocé supervisiona interaja com esse determinado negdécio como parte do seu trabalho. Uma “par-
ticipagao financeira” significa que o investimento representa 1% ou mais de qualquer tipo de titulo de participagao de capital aberto, excluin-
do investimentos em fundos mutuos ou outras participagoes financeiras imateriais.

Denuncias podem ser feitas anonimamente, por telefone ou on-line, em dayco.ethicspoint.com. A Dayco protegera qualquer pessoa
que fizer uma denuncia de boa fé. 31







CONFLITOS DE INTERESSES

Presentes e entretenimento

Presentes, favores e entretenimentos corporativos sdo comumente trocados com a intengcédo de promover

a relacdo com clientes e para desenvolver e aprimorar o relacionamento comercial com nossos clientes, fornecedores e outros parceiros
de negdcios. Para evitar mesmo a possibilidade de um conflito de interesses, o bom julgamento e a moderacao sempre devem nos guiar
nessas situagdes. Saiba que receber ou dar presentes ou oportunidades de entretenimento ndo é algo adequado se isso cria a sensagao
de obrigacéao, se nos coloca em uma situacdo em que parecemos interessados ou se for feito com a intencéo de influenciar uma deciséo
comercial.

Geralmente, “presentes” sédo bens e servicos, mas também podem ser qualquer item de valor. Por exemplo, quando a pessoa que oferece
um almogo/jantar ou oportunidade de entretenimento néo vai participar do evento, isso € considerado um presente. Podemos aceitar ou
dar presentes somente quando isso atender a todos os seguintes critérios:

Valor razoavel e ndo excessivo (um valor aceitavel em geral seria menos de US$ 50)
Pouca frequéncia

Oferecido de forma espontanea

Nao ser oferecido em dinheiro ou equivalente (por exemplo, vale (cartao)-presente)
Nao ser restrito ou proibido pelos termos de quaisquer contratos aplicaveis

“Entretenimento” inclui eventos em que a pessoa que aceita e a pessoa que oferece participam, como refeicdes e eventos esportivos.
Podemos aceitar ou oferecer oportunidades de entretenimento somente quando isso atender a todas as seguintes diretrizes:

Pouca frequéncia

Oferecido de forma espontanea

Ter um valor razoavel e ndo excessivo

Dentro de um contexto de negécios adequado

Denuncias podem ser feitas anonimamente, por telefone ou on-line, em dayco.ethicspoint.com. A Dayco protegera qualquer pessoa
que fizer uma denuncia de boa fé. 33







CONFLITOS DE INTERESSES

Se nos oferecem um presente ou uma oportunidade de entretenimento que nao se encaixe nessas diretrizes, precisamos de aprovacao por
escrito do Departamento juridico da Dayco antes de aceitar. Em alguns casos, o presente pode ser retido pela Dayco. Antes de oferecer
qualquer forma de entretenimento, € preciso obter aprovacao prévia do seu supervisor. Também é necessario obter aprovacao prévia por
escrito antes de aceitar um presente ou oferta de entretenimento que envolva o pagamento de despesas de viagem ou hospedagem.

Tenha em mente que existem certas regras com relacao a oferta de presentes e entretenimento a funcionarios do governo e de empresas
estatais. Caso vocé esteja trabalhando com funcionarios do governo ou de empresas estatais, consulte também a secédo “Anticorrupgao” do
nosso Codigo para obter mais detalhes.

Negécios com familiares e amigos

Um conflito de interesses também pode surgir caso vocé, um membro da sua familia ou um amigo tenha participagao financeira ou pessoal
em uma empresa que atue como fornecedora, potencial fornecedora, cliente, potencial cliente ou concorrente da Dayco. Caso vocé se
encontre em uma situagcao como essa, de forma alguma vocé deve usar o seu cargo para influenciar o processo ou negociacao da licitagao.
Caso exista um conflito e vocé esteja diretamente envolvido em uma selecéo de fornecedor, notifique imediatamente seu supervisor e retire-
se do processo de tomada de decisdo. Caso vocé tenha um familiar ou amigo préximo que trabalha para um concorrente ou cliente, vocé
também precisa notificar seu supervisor.

Também é importante evitar supervisionar direta ou indiretamente familiares e amigos. Quando existe uma relagcao pessoal ou de parentesco
entre funcionarios da Dayco — especialmente se uma dessas pessoas se reporta a outra — pode parecer que o subordinado recebe
tratamento preferencial ou favoritismo. Por isso, vocé nunca deve ser colocado em uma posicao na qual tenha autoridade direta de decisao
sobre alguém com quem vocé tem um relacionamento préximo pessoal ou familiar, e vice-versa.

Nossa empresa também nao encoraja relacionamentos indiretos de trabalho entre familiares. Lembre-se: o mais importante é até mesmo
evitar a aparéncia de que existe parcialidade. Caso situagdes como essas acontegam, vocé deve expor os fatos ao seu supervisor
imediatamente.

Denuncias podem ser feitas anonimamente, por telefone ou on-line, em dayco.ethicspoint.com. A Dayco protegera qualquer pessoa
que fizer uma denuncia de boa fé.
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LIVROS E REGISTROS

Contabilidade precisa e honesta

A Dayco sustenta os mais altos padroes de honestidade e transparéncia. Isso significa entender e seguir controles de contabilidade
internos adequados, politicas de contabilidade € leis aplicaveis para garantir a protecao de nossos ativos e a precisao dos nossos relatorios
financeiros. As informacdes que disponibilizamos como parte da nossa rotina diaria de trabalho, incluindo os registros de horas e relatérios
de despesas, tém um impacto critico em muitos aspectos dos negécios. Todos nés, nao sé os que trabalham em cargos financeiros e de
contabilidade, temos a responsabilidade de garantir a integridade, precisao e eficacia dos registros.

Siga as diretrizes abaixo ao lidar com informagdes financeiras e contabeis:

¢ Todas as informacoes financeiras devem ser registradas de acordo com nosso Manual de politica de contabilidade.

¢ Relatorios internos e externos divulgados ao publico sempre devem estar completos e precisos, além de serem oportunos e
compreensiveis.

¢ Todo ajuste contabil diferente do apresentado no Manual de politica de contabilidade deve ser relatado para aprovagcéo do Comité de
auditoria do conselho administrativo.

e Nunca interfira ou tente influenciar inadequadamente a auditoria dos registros financeiros.

Caso vocé fique sabendo de qualquer transagao ou procedimento indevido, € preciso relatar o problema imediatamente. Esteja ciente de
que também é possivel enviar uma denuncia confidencial e andnima ao Comité de auditoria do conselho administrativo. Esse processo se
encontra em mais detalhes na seg¢édo “Envio de preocupacgdes” do Codigo. Lembre-se de que nossa empresa nunca aceitara retaliagdes
contra vocé por relatar, de boa fé, questdes de contabilidade, auditoria ou controles contabeis internos questionaveis.

Violar nossas regras de contabilidade pode acarretar acao disciplinar, incluindo a demissao do funcionario, além de multas altas enquanto
nossa empresa pode ser alvo de significativa responsabilizagao civil e criminal. Caso tenha duvidas sobre esse assunto, fale com o diretor
financeiro ou auditor chefe.

Denuncias podem ser feitas anonimamente, por telefone ou on-line, em dayco.ethicspoint.com. A Dayco protegera qualquer pessoa
que fizer uma denuncia de boa fé.
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LIVROS E REGISTROS

Investigacdes governamentais

Manter bons relacionamentos com os contatos do governo e uma boa reputacdo de comportamento ético beneficia nossa empresa, as

partes interessadas e os nossos resultados. Portanto, é nossa obrigacao agir com honestidade com todos os representantes do governo

e durante investigagcdes. Sempre vamos colaborar e cumprir com as solicitagées e procedimentos validos e razoaveis do governo. Nossa
politica também se aplica a funcionarios do governo que, de tempos em tempos, possam inspecionar nossas instalagdes ou investigar nossas
atividades.

Quando essas investigagdes acontecem, devemos falar com o Departamento juridico da Dayco antes de participar de entrevistas, responder
a perguntas, criar documentos ou falar sobre conformidade. Se vocé receber qualquer documento ou correspondéncia fisica, incluindo uma
notificacdo de investigacao, processo judicial, intimacao ou solicitacao para envio de documentos, encaminhe imediatamente o pedido, com
todos os anexos, para o Departamento juridico da Dayco.

Falsificacao de registros

Sempre devemos ser honestos e corretos ao manter os registros e livros contabeis. Nunca devemos inserir informagdes imprecisas,
incompletas ou enganosas. Devemos avaliar cuidadosamente todos os documentos enviados a investidores e funcionarios do governo,
garantindo que nenhum documento seja falso.

Enviar documentos falsos é uma violagao criminal que pode sujeitar nossa empresa e os individuos envolvidos a processo criminal. Caso vocé
suspeite que nossos livros de registros estdo sendo mantidos de forma fraudulenta ou inadequada, é sua responsabilidade relatar o problema
imediatamente.

Denuncias podem ser feitas anonimamente, por telefone ou on-line, em dayco.ethicspoint.com. A Dayco protegera qualquer pessoa
que fizer uma denuncia de boa fé. 39







LIVROS E REGISTROS

Gerenciamento de registros

Quando todos usam os mesmos procedimentos de manutengado dos registros, garantimos que nossa empresa tenha as informagdes certas
para tomar diferentes decisbes comerciais. Uma parte importante desse sistema é a nossa Politica de gerenciamento de registros, que diz
por quanto tempo devemos reter documentos e dados e as circunstancias nas quais devemos destrui-los. Sempre devemos consultar essa
politica antes de tomar qualquer agcao. Embora o descarte peridédico de documentos seja necessario, nunca devemos remover ou destruir
registros da empresa antes das datas estipuladas pela nossa politica.

Exemplos de registros comerciais da Dayco abordados por essa politica incluem:

e Dados contabeis financeiros e de despesas

¢ Folhas de pagamento

e Aquisicdes e suprimentos

e Negociacao de contratos

e Registros de RH

* Mensagens de e-mail e outros registros mantidos eletronicamente

Caso vocé seja notificado de que um registro em sua posse sera necessario para uma investigacao, auditoria ou litigio antecipado ou
pendente — interno ou externo — fale com o Departamento juridico da Dayco imediatamente. Nao se esqueca de citar imediatamente
qualquer intimagéo ou solicitagao feita por escrito antes de tomar ou prometer qualquer acao. Certifique-se de obter permissao do
Departamento juridico da Dayco antes de destruir, alterar ou guardar qualquer registro ou documento solicitado para algum desses
propositos. Naturalmente, 0 mesmo se aplica a registros ou documentos que nao foram solicitados, mas que vocé acredita que possam ser

solicitados. Caso vocé ndo tenha certeza se um registro pertence a um processo juridico ou a uma investigagao, também é preciso falar com

o Departamento juridico da Dayco imediatamente.

Denuncias podem ser feitas anonimamente, por telefone ou on-line, em dayco.ethicspoint.com. A Dayco protegera qualquer pessoa
que fizer uma denuncia de boa fé.
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USO DO COMPUTADOR, DO E-MAIL E DA INTERNET

Todos nds somos responsaveis pelo uso adequado e correto do sistema de computadores da Dayco, incluindo o sistema de e-mail, a Internet
e os dispositivos moveis e computadores da empresa (coletivamente, “Sistema computacional”). A tecnologia e o hardware que a empresa
nos fornece ou nos da acesso para uso € de propriedade da Dayco. Embora existam certas situacdes em que o uso minimo pessoal seja
permitido, devemos, em geral, usar o Sistema computacional apenas para fins de trabalho. Por ser um sistema compartilhado, também
devemos respeitar os outros usuarios e seguir as politicas aplicaveis da Dayco. Ja que o Sistema computacional pertence a empresa, seus
usuarios nao devem ter expectativas relacionadas a privacidade ao usar o Sistema computacional e outras tecnologias da Dayco. Isso inclui
qualquer coisa que vocé crie, armazene, envie ou receba usando o Sistema computacional.

Nossa empresa pode monitorar o uso de suas tecnologias conforme permitido por lei, incluindo:

¢ O bloqueio do acesso a sites inadequados

e Intercepcao ou andlise de mensagens ou arquivos transmitidos ou armazenados em seus
e Exclusdo de dados armazenados no Sistema computacional

¢ Monitoramento de sites visitados pelos funcionarios da Dayco na Internet

¢ Monitoramento de grupos de bate-papo e grupos de noticias

¢ Andlise de e-mails enviados e recebidos

¢ Andlise de materiais baixados

Nunca devemos usar nossas contas de e-mail pessoais para conduzir os negdécios da Dayco. Além disso, saiba que tentar deliberadamente
ocultar suas comunicacdes pode sugerir que vocé esta tomando atitudes inadequadas. Ao usar nossos computadores, sempre aja de
maneira profissional e respeitosa. Além de seguir todas as politicas contra discriminacao e assédio, também nao devemos usar o sistema
computacional para apoiar causas religiosas ou politicas, empreendimentos comerciais, organizacdes externas ou outras atividades nao
relacionadas ao trabalho na Dayco. Além disso, devemos agir de maneira adequada, respeitosa e consciente ao mandar mensagens
eletrénicas para um destinatario. Isso inclui e-mails, mensagens instantdneas e mensagens de texto. Essas comunicacdes sdo permanentes e
podem ser encaminhadas e alteradas sem nosso conhecimento ou permissao.

Seja cuidadoso sempre que postar em blogs, redes sociais ou salas de bate-papo usando as tecnologias da Dayco, nao se esquecendo de
que suas postagens podem ser atribuidas a nossa empresa. Como é fundamental proteger as informagdes da empresa, nunca devemos
compartilhar informacdes que possam ameacgar a confidencialidade das informagdes ou a reputacdo da companhia.

A violacao dessas politicas € motivo para acdes disciplinares, incluindo a possivel demissao. Questdes adicionais sobre o uso adequado do
Sistema computacional da Dayco devem ser enviadas ao seu supervisor.
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USO DE BENS E INFORMAGCOES PROPRIETARIAS DA
EMPRESA

Bens e instalacoes

Devemos usar os bens de propriedade, as instalacoes e os recursos fisicos da Dayco para os fins comerciais da nossa empresa. Nunca
devemos pegar — ou tentar remover — objetos de propriedade da empresa (incluindo documentos, equipamentos ou objetos de propriedade
pessoal de outro funcionario da Dayco) sem permissdo e um motivo legitimo de negécios. Além disso, devemos usar os bens de propriedade
da empresa apenas para o objetivo para o qual foram designados e em prol dos negécios da Dayco. Cada um de nds tem a responsabilidade
de denunciar de imediato qualquer ocorréncia de roubo, tentativa de roubo ou outras atividades inadequadas.

Da mesma forma, ao usar os bens de propriedade ou recursos da Dayco, nunca devemos nos comportar de maneira que atrapalhe ou
interrompa o trabalho das outras pessoas. Portanto, nunca devemos distribuir ou solicitar que outro funcionario distribua materiais nao
pertencentes a Dayco em nossas instalacdes sem uma prévia permissao por escrito.

Propriedade intelectual

Temos o dever de proteger a propriedade intelectual da empresa. Propriedade intelectual inclui invencdes, marcas registradas, direitos
autorais, patentes, segredos comerciais, trabalhos publicados e outros trabalhos que séo fruto de nosso trabalho na Dayco. Lembre-se de
que a Dayco nos fornece os recursos e ferramentas necessarios para fazermos nosso trabalho. Por isso, nossa empresa € detentora de
quaisquer ideias, invencodes e trabalhos de autoria que criamos usando o tempo € os recursos da empresa. Essa regra se mantém mesmo
quando o vinculo empregaticio se acaba. Por conta disso, devemos expor imediatamente todas as formas do resultado do trabalho ao nosso
supervisor e preparar a documentagcao necessaria para transferir essas invengoes para a Dayco.

Além disso, marcas comerciais, marcas de servico e direitos autorais sdo importantes ferramentas de trabalho e ativos valiosos que requerem
cuidado quanto ao uso e tratamento. Devido ao fato de esses nomes e simbolos representarem a nossa empresa, nunca devemos usa-los em
situacdes que causariam impacto negativo na reputacdo da Dayco. Antes de concordar com o uso de nossos slogans, simbolos, logotipos e
outras marcas, devemos, primeiramente, consultar o Departamento juridico da Dayco.

Denuncias podem ser feitas anonimamente, por telefone ou on-line, em dayco.ethicspoint.com. A Dayco protegera qualquer pessoa
que fizer uma denuncia de boa fé. 45




Devemos proteger diligentemente
todas as informacoOes confidenciais
contra roubo ou perda, garantindo
a adesao a todas as medidas de
seguranca e controles internos dos
NOSSOsS sistemas computacionais,
dispositivos eletronicos portateis,
laptops e outros dispositivos de
armazenamento.



USO DE BENS E INFORMAGCOES PROPRIETARIAS DA
EMPRESA

Informacoes proprietarias e outras informacoes confidenciais

A troca aberta e eficiente das informacgdes da empresa € algo fundamental para o sucesso. Informacdes sobre nossas atividades comerciais
costumam ser confidenciais e a divulgacéo desses dados fora da Dayco pode prejudicar seriamente os interesses da empresa. Portanto,
proteger essas informacodes é o papel de todos.

Proteger informacgdes confidenciais (também chamadas de “segredos comerciais”) da empresa também é muito importante. As informagoes
confidenciais podem incluir férmulas e processos de producao, registros comerciais, resultados financeiros, nUmeros de vendas, registros
pessoais e outras informacdes comerciais sigilosas criadas pela Dayco. Nunca devemos divulgar essas informacdes para pessoas nao
autorizadas — incluindo terceiros e pessoas da empresa que nao tém necessidade de conhecer essas informagdes do ponto de vista dos
negocios. Todas as pessoas de fora da Dayco devem assinar um termo de confidencialidade com a empresa antes de receber informacdes
confidenciais relacionadas aos negoécios.

Devemos proteger diligentemente todas as informagdes confidenciais contra roubo ou perda, garantindo a adesao a todas as medidas de
seguranca e controles internos dos nossos sistemas computacionais, dispositivos eletrbnicos portateis, laptops e outros dispositivos de
armazenamento. Nunca deixe esses dispositivos em locais onde podem ser roubados ou perdidos. Nao compartilhe sua senha ou cédigo
de acesso com outras pessoas e ndao permita que outras pessoas utilizem suas contas. Tenha cuidado ao discutir informacdes sigilosas
pessoalmente ou pelo celular em lugares publicos e mesmo em areas abertas dentro da empresa. Lembre-se: vocé nunca deve divulgar
informacgoes confidenciais da empresa, mesmo apods finalizar seu vinculo empregaticio com a Dayco.

Oportunidades corporativas

Ao trabalhar em nome da Dayco, cada um de nés tem o papel de por os interesses da empresa a frente dos nossos. Isso significa nunca
tomar para nés mesmos (ou tomar para amigos e familiares) oportunidades encontradas por meio de conexdes na Dayco sem antes obter
aprovagao do CEO. Nunca devemos usar os ativos, propriedades, informag¢des ou nossa posi¢ao dentro da Dayco para ganhos pessoais
inadequados ou para competir com a empresa.

Denuncias podem ser feitas anonimamente, por telefone ou on-line, em dayco.ethicspoint.com. A Dayco protegera qualquer pessoa
que fizer uma denuncia de boa fé.
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LEIS ANTITRUSTE E DE CONCORRENCIA

Leis relacionadas a concorréncia (também chamadas de “leis antitruste” em determinados paises) foram criadas para preservar condicoes
iguais para todas as empresas. Essas leis promovem uma competicao aberta e justa, proibindo qualquer acordo ou pratica que restrinja o
comércio. Essas leis garantem que os mercados de bens e servicos operem de maneira competitiva e eficiente. Nossos clientes se beneficiam
da concorréncia aberta entre seus fornecedores e nossos fornecedores se beneficiam da concorréncia entre seus compradores.

Nossa empresa também se beneficia da concorréncia aberta entre fornecedores para nossos negécios. A Dayco confia na qualidade do seu
pessoal, de seus produtos e de seus servicos e cumpre as leis de concorréncia em todos os lugares em que opera.

Interac6es entre concorrentes

E ilegal fazer qualquer acordo com um concorrente que restrinja a competicdo. Tenha em mente que acordos ndo precisam ter a forma de

um contrato assinado para serem ilegais: mesmo algo simples como um acordo informal entre duas partes pode ser inadequado. Qualquer
coordenacao feita com os concorrentes coloca vocé e nossa empresa em sérios riscos de violagao das leis de concorréncia. Violacdes dessas
leis trazem graves consequéncias, incluindo multas e prisdo dos individuos envolvidos.

Ao falar com concorrentes nao se deve discutir nenhum desses assuntos:

¢ Divisdo de territorios ou clientes

e Combinagéao de preco aplicado a clientes

e Combinacao de pagamentos a fornecedores

e Oferta de descontos ou termos e condi¢des de venda similares
¢ Boicote de determinado cliente ou fornecedor

Se qualquer um desses topicos surgir ao conversar com um concorrente, como durante um encontro do setor, por exemplo, vocé deve
interromper a conversa imediatamente e relatar o caso para o Departamento juridico da Dayco. Além das excelentes oportunidades de
networking e de desenvolvimento comercial que as associacées do setor oferecem, também existem desafios. Ao participar desses eventos,
vocé deve tomar cuidado e evitar mesmo situacdes que criem a aparéncia de uma pratica comercial injusta.

Denuncias podem ser feitas anonimamente, por telefone ou on-line, em dayco.ethicspoint.com. A Dayco protegera qualquer pessoa
que fizer uma denuncia de boa fé. 49







LEIS ANTITRUSTE E DE CONCORRENCIA

Interac6es com clientes

Noés tratamos nossos clientes de maneira justa, fornecendo produtos de qualidade. Ao fazer isso, cumprimos as leis de concorréncia que
regulam a maneira como lidamos com nossos clientes. Quando escolhemos um cliente ou outro parceiro de negécios, nunca devemos tomar
a decisdo em acordo com concorrentes, independentemente do motivo.

De forma geral, para lidar de maneira justa com os clientes e evitar violacdes das leis de concorréncia, ndo devemos:

e Fazerdeclaracdesfalsas,infundadaseenganosassobreosprodutoseservicosdosnossosconcorrentes, ou fazer comparagdes falsas entre os
produtos e servigos deles € 0s NOSSos.

e Assumir compromissos ou fazer promessas que a empresa ou nNds ndo podemos cumprir.

e Fazer acordos de precos que favorecem um comprador no lugar de outro.

As leis de concorréncia também impdem restricbes a empresas em posicao dominante no mercado com relagao a acdes que desencorajem a
inovacao e a competicao.

Em geral, para evitar o abuso do poder no mercado, vocé nao deve:

e VVender nossos produtos por um preco abaixo do custo com a intencéo de desbancar os concorrentes.
e Fazer venda casada de certos produtos para obrigar a compra de itens adicionais.

e Fazer acordos reciprocos com clientes para comprar o produto deles se eles comprarem os seus.

® Fazer acordos exclusivos.

Observe que essas atividades nem sempre sao ilegais, mas por envolverem uma analise juridica complexa, vocé deve entrar em contato com
o Departamento juridico da Dayco e solicitar aprovagcao antes de realizar quaisquer dessas atividades.

Denuncias podem ser feitas anonimamente, por telefone ou on-line, em dayco.ethicspoint.com. A Dayco protegera qualquer pessoa
que fizer uma denuncia de boa fé. 51







LEIS DE TiTULOS E NEGOCIAGAO COM INFORMACOES
PRIVILEGIADAS

Por conta de nosso trabalho na Dayco, ocasionalmente temos acesso a informacdes que investidores externos nao tém. Devido ao fato

de essas informacdes serem limitadas a pessoas de dentro da empresa, elas poderiam representar uma vantagem desleal ao comprar ou
vender acdes pessoalmente. Isso é conhecido como negociagao com informacgdes privilegiadas. Para sustentar o compromisso da Dayco
com a integridade e a justica, nunca devemos comprar ou vender acdes de nossa empresa ou de outra empresa com base em informagoes
privilegiadas. Saiba que muitos paises garantem que o mercado de ac¢des seja justo por meio de leis contra negociagdes com informacgdes
privilegiadas. Devemos compreender e seguir todas as leis contra uso de informagdes privilegiadas que se aplicam a nosso trabalho ou
localidade.

Para que uma informacao seja considerada privilegiada, ela deve se encaixar em dois critérios:

° Ela deve vir de dentro, ou seja, ser confidencial e ainda nao divulgada ao publico.
o Ela deve ser material, ou seja, possivelmente afetar as decisbes de um investidor razoavel.

De tempos em tempos, podemos ter acesso a informacdes como resultados comerciais ou alteragdes na geréncia da empresa ou em um de
nossos parceiros de negdcios. Se acreditar se tratar de uma informacéao privilegiada, vocé ndo deve utiliza-la até que se torne publica. Essa
regra se aplica a recomendacgdes feitas com base em informacgdes privilegiadas, mesmo se ndo chegar a divulga-las. Esse cenario seria um
tipo de sugestéo.

A “sugestao” também é uma violagao das leis contra negociagédo com informacdes privilegiadas e do nosso Codigo. Isso acontece quando
vocé fornece informacgdes privilegiadas a outra pessoa e ela negocia um titulo com base em sua informacéao. Vocé nao deve divulgar
informacoes privilegiadas a ninguém de fora da Dayco, incluindo familiares ou amigos. Vocé também deve evitar discutir essas informagoes
com colegas da Dayco a menos que eles precisem saber disso por conta do trabalho.

Negociacdes com informacgdes privilegiadas e sugestdes sao violacdes legais graves em muitos paises. Violacdes dessas leis podem acarretar

penalidades civis e criminais para os envolvidos. Essas atitudes também violam nosso Cédigo e a Dayco leva essas violagdes muito a sério.
Individuos envolvidos estardo sujeitos a agdes disciplinares, incluindo demisséo. Caso vocé nao tenha certeza se alguma informacgao é
considerada privilegiada, consulte o Departamento juridico da Dayco.

Denuncias podem ser feitas anonimamente, por telefone ou on-line, em dayco.ethicspoint.com. A Dayco protegera qualquer pessoa
que fizer uma denuncia de boa fé.
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IMPORTAGCOES E EXPORTACOES

Como uma empresa global, a Dayco sempre esta envolvida no comércio global e na compra e venda de produtos entre paises. Por ser uma
empresa dos EUA, devemos seguir as leis e regulamentacdes de importacédo e exportacdo dos EUA, independentemente do local onde nos
encontramos no mundo. Para esclarecer: uma “exportagdo” acontece quando um produto, software, tecnologia ou informacéo € enviado a
outro pais. No entanto, uma exportagédo também pode acontecer quando uma tecnologia, informacéao técnica, servico ou software é divulgado
ou fornecido a um cidadao de outro pais, independentemente de onde essa pessoa esteja.

A atividade de importagao, ou de trazer bens comprados em outro pais ou de uma fonte externa para dentro de outro pais, também costuma
estar sujeita a diversas leis e regulamentacdes. Especificamente, essa atividade pode exigir que nés enviemos determinada documentacao,
além do pagamento de impostos e encargos. Lembre-se que a Dayco é responsavel por verificar a precisdo dos dados de importagao,
mesmo quando a transacgao de importagao for conduzida por um agente aduaneiro licenciado.

Todos devemos estar cientes e cumprir as leis internacionais de controle de comércio e as politicas da empresa, especialmente as pessoas
que trabalham com a venda e distribuicao de produtos. Caso tenha outras duvidas, entre em contato com o Departamento juridico da Dayco.

Denuncias podem ser feitas anonimamente, por telefone ou on-line, em dayco.ethicspoint.com. A Dayco protegera qualquer pessoa
que fizer uma denuncia de boa fé.




ANTICORRUPCAO

Como funcionérios da Dayco, atuamos como representantes da nossa empresa e devemos agir com honestidade e integridade em todos os
negécios conduzidos com funcionarios do governo, clientes e parceiros de negocios. Cada um de nés tem a responsabilidade de garantir que
nossas acdes cumpram as leis e regulamentacdes, bem como as politicas e os procedimentos contabeis da empresa.

Pagamentos de facilitacao

Ao trabalhar com funcionarios do governo, nunca devemos concordar em fazer pagamentos de facilitacdo, mesmo que nés estejamos tra-
balhando em areas onde essa pratica € licita ou comum. Um pagamento de facilitagdo € geralmente uma quantia pequena em dinheiro dada
para acelerar os servicos governamentais de rotina como o processamento de licencas, protecao policial ou agilizacao de servigos publicos.
No entanto, como o dinheiro vai diretamente para o funcionario, pagamentos de facilitagcao sao classificados como subornos e vao contra a
politica da empresa, além de serem uma violacao das leis anticorrupcao de certos paises. Para obter mais orientacdes, entre em contato com
o Departamento juridico da Dayco.
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ANTICORRUPCAO

Boicotes

Muitos paises tém leis que proibem empresas de participar de ou colaborar com boicotes internacionais. Um “boicote” acontece quando uma
pessoa, grupo ou pais se recusa a fazer negocios com outras pessoas ou outro pais. Essas agdes proibidas sdo comumente encontradas em
contratos, faturas, documentacao de remessa, questionarios ou linhas de crédito. Ignorar ou recusar essas ofertas nao é o suficiente. Se vocé
for solicitado a participar de qualquer forma de um boicote internacional, ou suspeita ter recebido uma solicitacao, relate esse fato imediata-
mente ao Departamento juridico da Dayco.

Relacionamentos com funcionarios publicos

Devemos estar cientes das muitas leis que restringem nossa interagao com funcionarios do governo e de empresas estatais. Por exemplo,
em alguns casos ndo podemos contratar um funcionario do governo como funcionario ou consultor para nossa empresa. Portanto, é preciso
ter permissao por escrito para discutir ou propor um emprego para qualquer funcionario do governo. Também é necessaria a permissao por
escrito antes de contratar ou reter qualquer ex-funcionario do governo que deixou o cargo no governo nos ultimos dois anos.

Caso tenha duvidas sobre a interagdo com funcionarios do governo ou empresa estatal, ou ainda sobre a obtencéo da permisséo para isso,
entre em contato com o Departamento juridico da Dayco.
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ANTICORRUPCAO

Subornos e propinas

Nunca devemos oferecer subornos ou propinas nem nos envolver em praticas corruptas. Oferecer um “suborno” se refere a oferecer algo

de valor a outra pessoa com a intencao de obter ou reter negécios. Da mesma maneira, a “propina” € o retorno de uma soma a ser paga, ou
ja paga, como recompensa por acordos comerciais feitos ou promovidos. Para garantirmos a confianca de nossos clientes e parceiros de
negocios, devemos manter a maior distancia possivel desses sinais de corrupgao. Devemos evitar acordos que geram a aparéncia de suborno
ou outras praticas corruptas e certamente nao devemos solicitar que outras pessoas oferecam subornos ou propinas em nosso nome.

Essas praticas nao sao s6 antiéticas e contrarias aos valores da Dayco, mas também sao ilegais. Praticas corruptas, como o suborno de
um funcionario do governo, sao graves violagdes das leis anticorrupgéo. A violagao dessas leis, incluindo a FCPA (Lei contra praticas de
corrupcgao no exterior dos EUA), pode trazer sérias consequéncias. Lembre-se: ndo pega, ndo ofereca e ndo aceite nada que pareca ser um
suborno ou pratica corrupta.

A FCPA também exige que empresas como a Dayco mantenham livros e registros que reflitam precisa e honestamente a natureza e os
propositos de seus gastos. Também precisamos manter um sistema de controles internos como forma de garantir que nossa empresa possa
fornecer declaragoes financeiras precisas, provando ser responsavel por seus lucros, perdas, ativos e passivos, garantindo que somente
aqueles com autoridade apropriada possam executar as transacdes.

Presentes para funcionarios do governo

Ja que é preciso seguir regras mais rigidas com relagédo a funcionarios do governo e de empresas estatais, nossa politica padrdao de presentes
e entretenimento ndo se aplica nesse caso. De acordo com essas regras mais rigidas, o oferecimento de entretenimentos ou presentes a

uma pessoa nesses cargos pode ser interpretado como suborno, como se fosse um pagamento. Como nos orgulhamos de nossas praticas
comerciais honestas e transparentes, nunca tentamos influenciar um funcionario ou adquirir vantagens comerciais de forma inadequada.

Com essa consciéncia, devemos evitar dar qualquer tipo de presente a um funcionario do governo ou de empresa estatal, seja nos EUA ou
em outro pais. Mesmo presentes de valor nominal nao sdo permitidos nessas situagcdes a menos que vocé obtenha uma aprovacao prévia

por escrito do Departamento juridico da Dayco. Lembre-se: as regras para presentes e entretenimento estao sujeitas a diferentes leis em
diferentes paises. Caso tenha duvidas se um presente é permitido, entre em contato com o Departamento juridico da Dayco.
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DAYCO GLOBAL FOOTPRINT

Denuncias podem ser feitas anonimamente, por telefone ou on-line, em dayco.ethicspoint.com. A Dayco protegera qualquer pessoa
que fizer uma denuncia de boa fé.




INFORMACOES DE CONTATO PARA ENVIO DE
PREOCUPACOES

Vocé pode fazer perguntas ou levantar duvidas de diversas maneiras:

® Por meio de seu supervisor
e Por meio de seu representante de RH
e Entre em contato com o Departamento juridico da Dayco A/C
diretor juridico (Dayco Legal Department c/o General Counsel), 16000 Common Road, Roseville, Ml 48066, EUA
e Escreva uma carta indicada como “Confidencial” para
The Audit Committee of the Dayco Board of Managers (Comité de auditoria do conselho administrativo da Dayco)
16000 Common Road, Roseville, Ml 48066, EUA
e Entre em contato com a Linha direta de conformidade da Dayco
e Faca logon no site de conformidade da Dayco em Dayco.EthicsPoint.com

A Linha direta de conformidade da Dayco é mantida por uma empresa de comunicacao terceirizada confidencial e esta disponivel 24 horas
por dia. Essa empresa encaminhara suas duvidas para a Dayco, que analisara e acompanhara o caso. Lembre-se que, caso vocé faga uma
queixa usando a linha direta, sua identidade sera mantida em total sigilo, tanto quanto possivel. Porém sua identificacdo é util, pois permite
que a empresa investigue de forma mais ampla e fagca um acompanhamento posterior adequado.

PAIS NUMERO DE TELEPHONE PAYS NUMERO DE TELEPHONE PAYS NUMERO DE TELEPHONE
Argentine 0800-444-5189 Allemagne 49 + 855-846-6570 Polonia 0-0-800-151-0161

Australie 1-800-54-8916 Japon 00531-11-0422 Russie 7+ 855-846-6570

Brésil 0800-892-0695 Japon 0066-33-830652 Espagne 34+ 855-846-6570

Canada 1-855-846-6570 Japon 0034-800-600299 Etats-Unis 855-846-6570

Chine 400-120-1867 Inde 91 + 855-846-6570 Suéde 46+ 855-846-6570

France 0800-90-8131 Italie 39 + 855-846-6570 Turquie 90+ 855-846-6570
Royaume-Uni  0808-234-2620 Mexique 001-844-858-3244 Autre 704-544-2099
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